Workshop Systemisch Meesterschap

Door Jaap Schaveling

Voorjaarseditie: 20 en 2| maart 2026

Najaarseditie: | | en |2 september 2026

We werken van 10-13 en van 14-17 uur.

In deze workshop zal ik praktische methodes aanreiken om onzichtbare dynamieken zichtbaar

te maken. De subtitels van mijn boeken over systeemdenken typeren mooi wat het doel is van

deze workshop.

Ontdekken van onze organisatiepatronen
Van goed bedoeld naar goed gedaan
Wijs omgaan met onze organisaties

Making Better Decisions using Systems Thinking, How to stop firefighting, deal with root

causes and deliver permanent solutions.

De workshop bestaat uit korte stukjes theorie en veel oefeningen met toepassingen op jezelf en

je eigen team of organisatie. Hoofdonderwerpen zijn:

Complexiteit. Samenwerken is complex en gecompliceerd.

Ontschuldigen. Ruimte maken door te ‘onschuldigen”: Bedoeling — Gedrag — Effect
Systeemdenken. In de lerende organisatie worden archetypische systeem patronen
onderkend in het samenwerken in organisaties. Patronen die bijvoorbeeld getypeerd
kunnen worden als lapmiddelen, onbedoelde tegenstrevers, grenzen aan de groei. We
gaan deze leren in kaart te brengen door interactief te oefenen.

Systeemopstellingen. Kennis maken met verschillende vormen van systeemopstellingen
en systeemordeningen. (Tafelopstellingen, grondankers).

Onze hersens en sociaal-psychologische dynamieken. De dynamieken en patronen in
samenwerken zijn meestal het gevolg van ons denken: waarom? Hoe zitten onze
hersens in elkaar? En wat zijn de belangrijkste sociaal-psychologische dynamieken die
daar het gevolg van zijn om rekening mee te houden?

De basishouding van Systemisch Meesterschap wordt gekenmerkt door verschillende
essentiéle principes: fenomenologische houding, neutrale, niet-oordelende aanwezigheid,
verbonden afstand, dienend leiderschap, vertrouwen in het wetende veld en

respectvolle erkenning van wat is.



Voor wie
e Je hebt casuistiek om in te brengen. Je hebt de bereidheid die casuistiek en jezelf in te
brengen.

e Je bent bereid en in staat je eigen functioneren in samenwerking bespreekbaar te maken.

Kosten
De kosten van de workshop zijn €400,-
Zodra je betaald hebt voor de workshop zal je inschrijving definitief zijn. De algemene

voorwaarden van Aikima zijn van toepassing.

Locatie
Joppe (ligt tussen Zutphen en Deventer). Als je wilt overnachten dien je dat zelf te regelen.

Joppe e.o. kent voldoende goede B&B's en hotels.

Nadere informatie en inschrijven
Voor vragen en nadere informatie:
laapschaveling@me.com

0622992304

Aanmelden
Stuur een mail naar jaapschaveling@me.com met de volgende gegevens:
e Voor- en achternaam
e E-mailadres
e Telefoonnummer
e Eventueel Bedrijffsnaam als dat op de factuur moet

e Factuuradres



